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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamagk,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tant:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canani, buitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine naimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, 11ahi, bosanip kanlt yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamusg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencgligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmig, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir ¢elenk,
Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryiiziinde yoktur, olmaz Tiirk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanl1 yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Candan agtik cehle karsi bir savas,
Ey bu yolda ant i¢en geng arkadas!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;

Durma durma kos.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN
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SUNUM

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Konakoren Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayigini
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz.
Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢cozliim
iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak
planli bir egitimdir. Bu nedenle Konakoren Ortaokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Konakoren Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yoOnetimi ile oOgretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siliregte  okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli
stratejiler, eylem plam1  ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz,
plan donemi i¢indeki her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Konakoren Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasgmamizin  Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagia inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji YOnetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardim olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigli, AR-GE birim sorumlularina olmak {izere tiim
kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ummiihan AYDOGDU
OKUL MUDUR V.



GIRIS

Stratejik plan, glinimiliz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek bagina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak
olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢cimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmaldir.

Cagdas bir tllke olabilmemiz i¢in c¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas
gergekte hicbir zaman kazanilmamig savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman
unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin yeni yiiz yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri
olacagini ongoriiyoruz. Bu 0Ongoriiye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimiz1  gerceklestirmek tizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde

tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

biiyiik bir sorumluluktur.
Konakoéren Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
TABLO DIiZiNi

TABLO:1 TAHNAL ORTAOKULU STRATEJIK PLAN MODELI 12
TABLO:2 STRATEIJIK PLAN CALISMA ve KOORDINASYON EKIBI 15
TABLO:3  OKUL GELISIM YONETIM EKIBIMiZ 16
TABLO:4  STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU 17
TABLO:5 OKUL ICIN URUN/HIZMET LISTESI 17
TABLO:6  iC PAYDASLAR 25



TABLO:7  DIS PAYDASLAR 25
TABLO:8  PAYDAS HiZMET MATRISI 25
TABLO:9  MECUT DURUM ANALIZI 27
TABLO:10 ODUL DURUMU 27
TABLO:11  OGRENCI BASARI iSTATISTIKLERI 27
TABLO:12  INSAN KAYNAKLARI 28
TABLO:13 KURULUSUN PERSONEL YAPISI 29
TABLO:14  FiZiKi IMKANLAR 30
TABLO:15 TEKNOLOJIK ALTYAPI 31
TABLO:16 CEVRE ANALIiZi ETKIDEGERLENDIRMESI 32
TABLO:17 TAHNAL ORTAOKULU GZFT(SWOT) ANALIZ RAPORU 33
TABLO:18 FAALIYET/PROJELER VE MALIYET TABLOSU 40
TABLO:19 STRATEJIK AMACLARINA GORE TAHMINI MALIYET TABLOSU 41
KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Aragtirma Gelistirme

BT Bilisim Teknolojileri

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYNED Dynamic Education

F1 Faaliyet 1
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GZFT Gii¢lu-Zayif-Firsat-Tehdit

[HL Imam Hatip Lisesi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEM Milli Egitim Midiirliigii

MTE Mesleki Teknik Egitim

PEST Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
PG Performans Gostergesi

SAM Stratejik Amag

SBS Seviye Belirleme Sinavi

SH Stratejik Hedef

STK Sivil Toplum Kuruluglar

TBMM Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi
TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOWS Threads, Opportunities, Weakness, Strengts
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
VHKI Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

YGS Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi

YBO Yatili Bélge Okullari

YSOP Yetistirici Sinif Ogretim Programi

Bakanligimiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik
plan temel yapisi Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik
Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel bolimil (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.




Stratejik

Planlama Is Takviminin

Ekibinin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Kurum Ici
Analiz

PEST
Analizi

GZFT
Analizi

Ug Politika
Belgelerinin
Analizi

Kurum Dis1
Analiz

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Stratejilerin Olusturulmasi
Faaliyetler ve Projeler
Maliyetlendirme
Izleme ve Degerlendirme

Performans Faaliyet
Program Program
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HAZIRLIK CALISMALARI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra bu
ekip icerisinden se¢ilen 6 kisilik ¢calisma ve koordinasyon ekibi tarafindan taslak olusturularak

baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Caligma
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Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarmnda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen
sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarmin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak igin
gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem
almmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amagclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagcla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasia 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basma bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;
bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢cin performans gostergeleri tanimland:.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢aligmasi g6z dniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢aliymasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet
maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler

ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢ahsmalar gerceklestirildikten sonra Tahnal Ilkdgretim Okulunun 2010-
2014 donemi stratejik planma son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

14



AR — GE birimine elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir.
Ilge Milli Egitim Midirligi AR — GE biriminin goriisleri dogrultusunda son
diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

1.2. STRATEJIK PLAN CALISMA ve KOORDINASYON EKIiBi

STRATEJIK PLAN CALISMA ve KOORDINASYON EKIBi

ADI SOYADI GOREVI
Samet OZDEN OKUL MUDURU
Betiil GOKTAS Okul Miidiir Yardimcisi
Ahmet Kazim AKGUL Okul Miidiir Yardimeist
Ugur GUCLU Smif Ogretmen
Ziileyha KUZU Tiirkge Ogretmeni
Ercan YIGIT Smif Ogretmen
Beren TOP 5/A smif1 6grencisi
Dursun Ali ALTUN Okul Aile Birligi Baskani

1
2
3
4
5
6
7
8

1.3. OKUL GELISIM YONETIM EKIiBiMIiZ

OKUL GELISIM YONETIM EKiBiMizZ

SIRA NO ADI SOYADI GOREVIi
1 Samet OZDEN OKUL MUDURU
2 Betiil GOKTAS Okul Miidiir Yardimcisi

15



3 Ahmet Kazim AKGUL Okul Miidiir Yardimcist
7 Cengiz KUZU Ogrenci Velisi

8 Hayati CAM Destek Personeli

9 Dursun Ali ALTUN Okul Aile Birligi Baskan1
10 Fatih Seyfullah KUZU 7. smifi Ogrencisi

11 Melih ALTUN 7. smifi Ogrencisi

12 Selahattin KOSE K6y Mubhtari

1.4. Amac¢-Kapsam-Dayanak
AMAC

Tahnal Ortaokulu’nun yiiriittiigli faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler cergevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik
vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini, olciilebilir hedeflerini
saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik
planlama yapmak.

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani1 Tahnal Ortaokulu’nun 2024 — 2028 yillar1 arasinda
yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.
DAYANAK
e 1 Milli Egitim Miidiirliikleri Y énetmeligi,
e Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD yayimlanan Toplam Kalite Y6netimi Uygulama
YoOnergesi
e Subat 2002 tarih ve 2533 Sayil1 TD yayimlanan MEB Tagra Teskilat: Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi,
e 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun

9’uncu maddesi.
[ ]

TEMEL iLKELER
Okulumuzda planlama OGYE tarafindan yiiriitiiliir, Planlama siirecine Tahnal
Ortaokulu’nda ¢alisan tiim yonetici ve ¢alisanlarin katilim ve katkisi saglanir, Thtiyac

duyuldukca yonetici ve ¢alisanlara konuyla ilgili Hizmeti¢i Egitim diizenlenir, Planlama
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Tahnal ilkdgretim Okulu nun tiim faaliyetlerini kapsar, Planlama, Mevcut Durum Analizi,
Misyon-Vizyon olusturulmasi, Stratejik Amaglar bu amagclara yonelik olciilebilir Hedefler,
Hedeflerin gerc¢eklestirilmesine yonelik Faaliyet ve Projeler, biitceleme, Faaliyetlerin izleme-
degerlendirme ve dnceden belirlenen kriterler dogrultusunda performans 6lgiim siireglerini

kapsar.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Kurul Bagkani Ummiihan e
AYDOGDU OKUL MUDURU

Kurul Uyesi %\‘/Iu.l‘lammet RESUL Okul Miidiir Yardimecisi
Oztiirk

Kurul Uyesi BANU GENC OGRETMEN

Kurul Uyesi OMUR CAN OGRETMEN

Kurul Uyesi ADEM SEMIZ Okul-Aile Birligi Baskani

2.BOLUM

17



DURUM ANALIZI

2.1. OKULUMUZUN TARIHCESI

Konakoren Koyilinde okul 1965 yilinda bir derslik olarak egitim &gretime ac¢ilmistir. O
zamanki okul yapist ahsap oldugu i¢in 1986°da tek katli prefabrik bina hizmete agilmistir.
Okulumuz iki binadan olusmaktadir. Ilkokul binamiz 1996 yilinda, Ortaokul binamiz ise
2015°te egitim —Ogretime agilmustir.

Okulumuz biinyesinde 8 derslik 8 sube 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimc1 odas1 1 adet
depo,1 laboratuar, 1 yemekhane, 1 adet 6gretmenler odas1 ve 8 adet tuvalet mevcuttur.

18



2.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

Stratejik planlama ¢aligma grubu dncelikle planlama caligsmalarinda kendilerine yol
gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla agsagidaki ¢calismalar incelenerek planlamalar
yapilmistir.

e Devlet Memurlar1 Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlhg Ozel Egitim Hizmetleri Y dnetmeligi

e Kamu Kuruluslar1 i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT

e MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

e Samsun il MEB Stratejik Plan

2.2.1. BAKANLAR KURULU KARARLARI-KANUNLAR-TUZUKLER
YONETMELIKLER

Devlet Memurlar1 Kanunu
e Bilgi Edinme Hakki Kanunu
e Milli Egitim Temel Kanunu

e Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

e Ulusal Ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
e Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 Sicil Amirleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y onetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 Personeli izin Y®onergesi

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Caligmalarinda Uyulacak
Usul ve Esaslar

e Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar
Bu boliimde yukarida belirtilen kanun, tiiziik gibi gorev ve sorumluluklar1 3 temel bagslikta
incelenmistir.
1-Temel Yasal Yikimlilikler,
2-Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnameler,
3-Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler,

i1 Ve ilce Yoneticilerinin Gérevleri ve isboliimii

MADDE 6 —

(1) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. I ve ilge milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari isbdliimii gercevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim
midiirleri bu gorevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine yardimei olmak {izere biiro olusturabilir.
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(2) 11 milli egitim miidiir yardimeilar1, sorumluluklarina verilen gérevleri yapmak, hizmetler arasinda
uyumlu igbirligi ve calisma diizenini saglamak, il miidiirliigli adina toplantilara katilmak, yazigmalar
ve belgeleri il miidiirii adina imzalamak, il miidiirliigline vekélet etmek ve milll egitim miidiirii
tarafindan verilen diger gorevleri yiirlitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) 11 ve ilce milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya ilge
mudiirligi adma toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii adina imzalamak,
ilce milli egitim miidiirliigline vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim miidiirii tarafindan verilen
diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi gdrevleri
mevzuat gercevesinde yiiriitiirler.

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN- HIZMETLER

1. Ogretmenler Kurulu

e Ogretmenler kurulu, okul mudirinin baskanh§inda varsa mudir
basyardimcisi ve mudiar yardimcilarn ile 6gretmenlerden olusur.
Midarin bulunmadigi zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa muadir
basyardimcisi, yoksa goreviendirecegi muidir yardimcilarindan biri
baskanhk eder.

e Ogretmenler kurulu, ders yili baslamadan énce, ikinci dénem basinda
ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica okul mudirantn gerekli gérdtgu
zamanlarda ve kurul Uyelerinin salt c¢ogunlugunun vyazili istegi
dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

e Toplanti ginleri ve gindemi, en az iki glin onceden imza karsiligi
ilgililere duyurulur ve glindemin bir 6rnegdi 6gretmenler odasina asilir.
Kurul toplantisina baslamadan 6nce, gerekli goriulen diger konular da
oy cokluguyla kurul gindemine alinabilir.

e Kurul toplantilarinda belirtilen goérisler ve alinan kararlar, kurulca
secilen yazman tarafindan tutanak altina alinir ve imzalanir. Kararlar oy
cokluguyla alnmir ve alinan kararlar, karar defterine vyazilarak
uygulanmak Uzere toplantiya katilamayanlar da dahil yonetici ve
ogretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanir.

e Normal egitim yapilan okullarda toplantilar ders saatleri disinda yapilir.
Ikili egitim vyapilan okullarda ise tim &gretmenlerin ayni anda
toplanmalarina gerek duyuldugunda, okul yénetimince bagh bulundugu
milli egitim muidurligtune bilgi vermek sartiyla, yarim gin 6gretim
yapihr.

e Tek oOgretmenli birlestiriimis sinifli ilkokullarda o6gretmenler kurulu
toplantisi yapiimaz.

2. Ziimre 6gretmenler kurulu
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Zimre o6gretmenler kurulu; ortaokul ve ilkokul ortaokullarinda ise ayni
alanin 6gretmenlerinden olusur. Ayni sinifi okutan bir sinif 6gretmeni
veya ayni dersi okutan yalnizca bir alan 6gretmeni olmasi durumunda
zimre o6gretmenler kurulu toplantisi yapilmaz. Ancak bu dgretmenler
kurul kapsaminda yapacaklar calismalara yillik galisma programinda
yer verirler.

Zimre o6gretmenler kurulu, 6gretmenler kurulunda yapilacak calisma
planina uygun olarak egitim ve 6gretim yili basinda, ortasinda, sonunda
ve ihtiyagc duyuldukca toplanir. Toplantilar, zimre 06gretmenleri
arasindan segimle belirlenen 6gretmenin baskanhginda yapilr.

Zimre odgretmenler kurulunda; 6dgretim programi, ders planlarinin
dizenlenmesi, 6gretim ydntem ve teknikleri, 6lcme dederlendirme
aracglari, 6grenci basari dizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag
gereglerinin kullanimi gibi hususlar goristlerek okulun gevre imkanlari
analiz edilir ve is birligi olusturulur.

Ders yili sonunda yapilan zimre 6gretmenler kurulunda; daha o6nce
yapllan zimre 6dgretmenler kurulu kararlarinin izleme-degerlendirme
raporu hazirlanir ve okul madurltgidne sunulur.

3. Sube 6gretmenler kurulu

Sube 6gretmenler kurulu, ortaokul ve ilkokul ayni subede ders okutan
ogretmenlerden olusur. Kurula, gerek gorilirse veliler ile 6grenciler
arasindan secilen temsilciler de ¢agrilabilir.

Sube 6gretmenler kurulu, okul yénetimince yapilacak planlamaya gore
birinci dénemin ikinci ayinda, ikinci dénemin birinci veya ikinci
haftasinda ve yilsonunda okul midirid ya da gorevlendirecegi mudir
yardimcisi veya sube rehber 6gretmeninin baskanliginda toplanir.

Sube o6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme,
saglik, sosyal iliskilerinin yani sira bu Yonetmeligin 31 inci maddesi
hikmU  geredince, basarilari ile ailenin  ekonomik durumu
degerlendirilerek alinacak o6nlemler gorisutlir ve alinan kararlar,
uygulanmak lzere sube 6gretmenler kurulu karar defterine yazilir.

4. Okul 6grenci meclisi

Okul 6grenci meclisi, okul déncesi egitim kurumlari ile birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilan ilkokullarin disindaki ilkokul, ortaokul ve ilkokul
ortaokullarinda kurulur. Kurulus ve isleyisle ilgili is ve islemlerde ilgili
mevzuat huktdmleri uygulanir.

21



5. Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu

Ortaokul ve ilkokul 6grencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglarini
belirleyerek olumlu davraniglar kazanmalari ve olumsuz davraniglarin
dnlenmesi icin 6grenci davranislarini degerlendirme kurulu olusturulur.
Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu;

Mldirin gorevlendirecegi madiur yardimcisi,

Her ders yilinin ilk 6gretmenler kurulu toplantisinda &6gretmenler
kurulunca gizli oyla secilecek ¢ 6gretmen,

Okul-aile birliginin kendi Q{yeleri arasindan sececedi bir 6grenci
velisinden olusturulur.

Yapilan segcimde oylarin esit olmasi halinde secim yenilenir. Bu durumda
da esitlik bozulmazsa, kidemi fazla olan 6gretmen Uye secilmis sayilir.
Kidemlerin de yil olarak esitligi halinde kuraya basvurulur.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna, aldiklari oy sirasina
gbére asil Uyelerden sonra ¢ yedek Uye secilir. Asil Uyenin mazereti
sebebiyle bulunmamasi durumunda bu Uyelik, siraya goére yedek
Uyelerle doldurulur.

Ogrenci davranislarini dederlendirme kurulunun gdérevi, yeni kurul
olusuncaya kadar devam eder. Uyeler, kabul edilebilir bir &zru
bulunmadikca gbrevden ayrilamaz.

Ogrenci davranislarini dederlendirme kurulu toplantilarina, ihtiyag
duyulmasi halinde okulun rehber oOgretmeni de katiir. Ancak oy
kullanamaz.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulunun gérevleri:

Okul dizenini saglamak (zere okul yonetimi, 6gretmen, okulun diger
personeli, 6grenci ve veli tarafindan getirilen olumlu veya olumsuz
davranis ve uygulamalara iliskin 6nerileri gérismek ve aldigi kararlari
okul mudurtne bildirmek, Okulda ©6rnek davraniglarda bulunan,
derslerde basarili olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kultirel ve sportif
etkinliklere katilarak Ustin basari goésteren oOgrencileri belirleyerek
odullendirilmelerine karar vermek,

Uyum sadlamakta giglik ceken 6grencinin davranislarini incelemek,
nedenlerini arastirmak, dederlendirmek ve bu konuda uygun gorilen
rehberlik calismalarinin yapilmasini saglamak ve gerektiginde ailesi,
rehberlik ve arastirma merkezleri ile is birligi yapmak,

Ogrencilerin gosterdikleri olumsuz davranislariyla ilgili olarak okul
rehberlik ve psikolojik danisma servisi ile es gidim igerisinde galismak,
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Ogrencilerde goériilen olumsuz davranislarin, olumlu hale getiriimesinde
yaptirm vyerine c¢atisma ¢6zme, arabuluculuk ve benzeri ¢6zim
yontemlerini kullanmak,

Ogrencilerin olumlu davranis kazanmalarina katkida bulunmak, zararli
aliskanlklardan korunmalari icin veli ve gevre ile is birligi yapmak,

Okul middurinin havale ettigi olumsuz davranislarla ilgili olaylari
incelemek ve karara baglamak.

6. Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi

Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler igin;
Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi tarafindan
bireysellestirilmis egditim programi (BEP) hazirlanir ve bu 6grencilerin
basarilari, bu programda yer alan amaclara gore dederlendirilir.

Velinin yazili talebi ve Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme
Biriminin karari dogrultusunda, ilkokulda kaynastirma dgrencilerine bir
defaya mahsus olmak lzere sinif tekrari yaptinilabilir.

7. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yluritme komisyonu, okul
mudirinin baskanhdinda; mudar yardimcilar, rehberlik ve psikolojik
danisma servisi psikolojik danismanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden
her sinif seviyesinden secilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan
bir temsilci, okul-aile birliginden bir temsilci, okul 6grenci temsilcisinden
olusur.

17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli
Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligine gore ilkokul ile ortaokul ve ilkokul ortaokullarinda
olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde yeterli sayida
rehber 6gretmen goérevlendirilir.

Ilkokul, ortaokul ve ilkokul ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerini yuritmek amaciyla rehberlik ve psikolojik
danisma servisi olusturulur. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat htiklimlerine gére yurttulr.

2.4. i¢c ve Dis Paydas Analizi
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iC VE DIS PAYDAS ANALIZi

ic Paydaslar
1. Valilik: Olur Makamudir.
2.Kaymakamlik: Onay Makamidir.
3.Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanligmin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.
4.Ilce Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginmn iirettigi politikalar1 uygulayan ve
okulun bagh oldugu mercidir.
5. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
6. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.
7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda
uyumlu igbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.
8. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.
9. Egitim Vakfi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup biiyiik projelerin gergeklestirilmesinde
destekcidir
10. Mezunlar Dernegi: Mezunlarla biitiinlesmeyi saglar.
11. Memurlar: Gorevli personeldir.
12. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.
1. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.

e Salipazar: Belediyesi,

o Samsun Biiyiik Sehir Belediyesi

2. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destek¢ileri olmalar1 beklenir.
3. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kagmilmaz ve liizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.
4. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmas1 gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz miisteri konumundadir.
5. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.

e Istanbul- Samsun Salipazarililar Dernegi

2.4.1. i¢ Paydaslar
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HIiZMET TEMEL STRATEJIK
ALANLAR ORTAK ORTAK

PAYDAS LIDER CALISANLAR

TEDARIKCi

2.4.2. D1s Paydaslar

STRATEJIK
ORTAK

HIiZMET
ALANLAR

TEMEL

PAYDAS ‘ LiDER ‘ CALISANLAR ey

TEDARIKCI

v v
v
v v
v
2.4.3. Paydas Hizmet Matrisi
. Sosyal
PAYDAS Egitim Yatirim kiiltiirel | Hizmetici . Sivil Avru[Ba Toplum
HIZMET ve . e Rehberlik Birligi . .
A Donanim | ve sportif | Egitim Savunma . > . | Hizmeti
MATRISI | Ogretim . Projeleri
etkenlikler
Milli Egitim ot ot b bt il i i
O"Q;retmen]er (] 0} ° ° ° ° [ ] [ ]
Ogrenciler ot o ° ° ° °
Veli d o ° ° °
Okul Aile ° ° °
Ei’,ltlm [ ] [ J °
Mezunlar o ° o °
Memurlar o o o
Destek d o °
Yerel o} ° o o
_ Medya ° o} ° °
Universiteler o ° o
Sivil o ° ° °
® Cok giiclii O Orta derecede iliskili o Diisiik derecede iliskili
2.5. KURUM
ICI ANALIZ
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UMMUHAN
AYDOGDU
Okul Midiirii
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1-MUHAMMET RESUL
OZTURK

Miidiir Yardimcisi

BRANS OGRETMENLERI

1- AYSE BETUL CAKAR
2- BANU GENC

3- OMUR CAN

4- SEVGI SAHIN

5- MESUT GUNER




2.5.1. Mevcut Durum Analizi

SUBE ERKE

SUBE/SINIF SAYISI K KI1Z TOPLAM @ SINIF OGRETMENI
5. SINIFLAR 1 5 4 9 [lknur CEBECI
6. SINIFLAR 9 Sevil TARHAN

Cswmar 1 6 9 15 BV |
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2.5.2. Insan Kaynaklari

OGRETMEN MESLEKI GELiSiM DUZEYi

Ogretmen Kadro e
g o= Durumu Egitim Diizeyi PERFORMANS
g g~
Adi Soyadi /Brans veya Unvam é 2:,: :% E :ED g , s, § .
S & s E g £ g = £
388 5 A | BEA 524
UMMUHAN AYDOGDU (Okul | _ | | .. | — X 2
I 2 Grvldrme
Miidiirii)
MUHAMMET RESUL OZTURK 1 < | | X 2
(Miidiir Yardimcisi)
SEVGI SAHIN 1 Grvldrme | -~ X --- 2
OMUR CAN(Matematik Ogretmeni) 1 X X X 5
BANU GENC(Tiirkge Ogretmeni) 2 x | | - X 2
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2.5.2.1. Kurulusun Personel Yapisi:

2023-2024 OGRETIM YILI PERSONELIi DURUMU

DS GOREVI MEVCUT NORM {HTIYAC
NO Erkek Kadin Toplam

1 MUDUR 1 0 1 1 1

2 MUDUR YARDIMCISI 1 0 1 1 1

3 TURKCE OGRETMENI 0 1 1 1 0

4 MATEMATIK OGRETMENI 0 1 1 1 0

5 FEN VE TEKNOLOJi ORT. 1 0 1 1 0

6 SOSYAL BIiLGILER ORT. 1 0 1 1 0

7 INGILiZCE OGRETMENI 1 0 1 1 0

8 DIN KULT ve AHLAK BIiLGIiSi 0 0 0 0 0

9 BEDEN EGIiTiMi ORT. 0 0 0 0 0

10 MUZiK OGRETMENI 0 0 0 0 0

11 GORSEL SAN. OGRETMENI 0 0 0 0 0

12 BiLiSiM TEKNOLOJILERI 0 0 0 0 0

TEKNOLOJi TASARIM

L OGRETMENI 2 2 0 U U

14 REHBER OGRETMEN 0 0 0 0

15 MEMUR veya HIZMETLI 0 0 0 0 MEMUR

16  Sozlesmeli Isci is';flesmeh
TOPLAM 6 2 8 8 2
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2.5.3. Okulun Fiziki iImkanlar

FIZIKI IMKANLAR
S;I%A FiZiKi IMKANIN ADI (A (;SIII?I{J{AS;/I A) (A CI‘I{(%I;M A)

1 Derslik 8 -

2 Fen Bilgisi Laboratuan 1 -

3 Bilgi Teknoloji sinifi (BT Simifi) 1 -

4 Kiitiiphane 1 -

5 Miidiir odasi 1 -

6 Miidiir yardimeisi odasi 1 -

7 Rehberlik servisi - -

8 Ogretmenler odasi 1 -

9 Ziimre 6gretmen odasi YOK
10  ingilizce Dersligi (Laboratuar ) -

11 Resim Odasi -

12 Miizik Odasi - YOK
13 Ekipman Odasi -

14  Memur odasi - YOK
15  Hizmetliler odasi 1 -
16 Cok amach salon -

17  Kapal Spor salonu - YOK
18  Spor Odasi -

19  Diger -

| YERLESIM |

EK bina ihtiyaci [] ]

Yapihir Yapilmaz

] |

Kat ilavesi

30



2.5.4. Teknolojik Alt Yapa:

Bilgisayar

Laptop ( Diziistii bilgisayar )

Tarayici

Lazer yazici

Miirekkep piiskiirtmeli

Telefon Baglantisi

Okulumuzda kablosuz Internet erisimi vardir. Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve
injgernet erisimi bulunmaktadir. Ancak heniiz biitiin siniflara internet erisimi saglanmamuistir.
Ogrenme ortaminda ¢oklukla bilgisayar ortaminda hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir.

Bir kisim 6gretmen bu asamaya gecememistir. Bu bakimdan derste bilgisayar ortaminda

hazirlanmis dokiiman kullanma konusunda daha fazla gelisime ihtiya¢ vardir. Okulumuzda

optik okuyucu, projeksiyon cihazi ve baski makinesine ihtiya¢ vardir.

2.5.5 Mali Durum:

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitge, okul aile birligi tarafindan saglanmaktadir.
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2.6. Cevre Analizi

2.6.1. CEVRE ANALIZi ETKIDEGERLENDIiRMESI

ETKi DEGERLENDIRMES]
. . L] . o0 'M - 'M
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) S B N - S
2] Z N = =
ZEZE Z Z2EZE
X2 B d B2 L2
MO mC m mC mo
POLITIK % -1 0 1 2
TEKNOLOJI N I 0 1
- Bilgisayar ve internet kullanimmin artmasi X
- Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi X
- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
- Meslek liselerinde alan acilmasinda bolge ihtiyaglari X
- Meslek lisesi mezunlarma igyeri agma belgesi verilmesi X
EKONOMIK 2 -1 0 1 2
- Organize sanayinin agilmasi X
- Markalasmis kuruluslarin bélgemize yatirim yapmasi X
- Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari X
- flimize dogalgaz gelmesi X
SOSYO-KULTUREL 2 1 0 1 2
- Veli egitim seviyesinin diisiikligi X
- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi X
- Ilimizin Anadolu ile Karadeniz’i bagliyor olmasi X
- Kiiltiir turizm bolgesi olmasi X

e Halkin gecim kaynagi findik yetistiriciligi

e Bolgede gecim kaynagi sadece tarima dayali oldugundan bolge ekonomisi zayiftir.

e Bolgede genel olarak Tiirk orf ve adetleri hakimdir. Tarihten gelen pek ¢ok gelenek ve gorenek
yasatilmaktadir.

e Ailelerin genel olarak ekonomik durumlar1 zayiftir.
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2.7. GZFT (SWOT) Analiz Raporu

GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

1. Geng ,dinamik ve se¢ilmis bir egitim
kadrosuna sahip olmast
2. Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye
sahip olmasi
3. Demokratik tavir sergileyen yonetim
anlayismi sahip olmasi
4. Ogretmen kadrosunun geng ve idealist yapisi.
5.Y 6netici kadronun degisime ve gelisime acgik
olmasi.
6.Siniflardaki 6grenci mevcutlarinin uygun
olmasi
7.Dilek ve Oneri kutusunun olusturulmasi ve
bunun dikkate alinmasi
8. Okul idaresinin degisime ve gelisime agik
olmasi

1-Okul=Aile —Veliasbirligi-veiletisimininistenen
seviyeye ulasmamis olmast

2. Okulumuzun-tasima -merkezi-birokulolmast.

3 -Veliilgisizligi

4. Okulumuzda-Sosyal-ve kiiltiirel faalivetlerinin-azlig1.

5. Ogrencilerin tamami kdylerden gelmesi ve bu
kiiltiiriintin hakim olmast.

6. Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.
7. Ogrencilere aile desteginin yetersizligi.

8. Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin
yetersizligi.

9.0kul bahgesinin yetersiz olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Smiflarda internet baglantisinin olmasi.

2. BEgitim araclarmin-gerec¢lerinin yeni ve yeterli
olmast.

3. Ogretmenler arasi iliskilerin ¢ok iyi olmasi

4.Cevre diizenlemesinin yapilmis olmasi.

5. Ogrencilerin ders dis1 yetistirme kurslari, egzersiz
calismalar1 ve bazi etkinliklerle desteklenmesi.

6. Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin
saglikli olarak yiirtimesi ve iletisimin ¢ok iyi olmasi
7. Personele destek veren bir idari yapi;Seffaf bir
yOnetim anlayisi.

8. Dilek ve Oneri kutusunun olusturulmasi ve bunun
dikkate alinmasi
9.Kurumda bilgi paylasiminin bulunmasi.

10. Fen ve Teknoloji laboratuarinin bulunmast.
11. Okul giivenliginin iyi olmasi

12. Okul idaresinin degisime ve gelisime agik
olmas1

13.Disiplin ve devamsizlik probleminin asgari
diizeyde olmasi

1. Ilgenin ve bolgenin Sosyo-ekonomik yapisi.

2. Degisik yerlerden 6grencilerin gelmesi(kulttirel
farklilik).

3. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeyleri, veli ve toplum
desteginin gii¢lii olmamasi.

4. Velilerimizin gelir seviyesi dustikliigii.

5. Mevzuatin sik sik degismesi.

6.S1ddet icerikli programlarin medyada fazla yer almasi
7.Velilerin, ‘‘dogru ana-baba tutumlar1” konusundaki
egitimlerinin yetersizligi.

8. Okulumuzun il merkezine olan uzakligr.

9. Qgrencilerin gelir seviyesinin dusiik olmasi.
10.0grenci velilerinin kiiltiir seviyelerinin duisiik olmasi

Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir.

Peter Drucker
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3.BOLUM

GELECEGE YONELIM

3.1. MiSYON VE ViZYONUMUZ

a) Misyonumuz @

(D

Cagdas egitime sahip hak ve ozgiirliiklere saygili Atatiirk ilke
ve devrimlerine ve milli degerlere baglh sorumluluklarimn farkinda ¢ok
yonlii diisiinebilen, bilgi iireten ve bunu kullanabilen insan yetistirmek.
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b) Vizyonumuz g\
/

6\

ve ogrenmeyi ihtiya¢ kabul eden, ¢cagin degerlerini kavrayan,
katitlimci, paylasimci ve basaril bir egitim kurumu olmak

Cevresi ile biitiinlesmis ve cevreye liderlik yapan ogrenen

3.2. TEMEL DEGERLER

Okul calisanlar1 olarak;

v

N N N N N N N U N NN

Atatlirk ilke ve inkilaplarmi esas aliriz.

Basarmin takim c¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.
Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitim’den 6diin vermeyiz.
Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planli ¢calismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barigik, sorumluluklarmin bilincinde bireyler olarak
yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet ederiz.
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v (Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, isbirligine dayali ¢aligmalarini ve kendilerini stirekli
gelistirmelerini saglariz.

v Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini
destekleriz.

v Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

v' Tium iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz.

v Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip
calismalarina gereken 6nemi veririz.

v' Kurumda c¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gergeklestirildiginde bagar1 saglanacagina inaniriz.

v' Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve calisanin kurum katkisini taniyip takdir
ederiz.

v Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

v Degismeyen tek seyin, degisim olduguna inaniriz.

3.3. TEMALAR

TEMALAR STRATEJ IK AMACLAR, HEDEFLER, F AALiYETLER, PERFORMANS
GOSTERGELERI, POLITIKA VE STRATEJILER

Bu planda tiim paydaslarin degerlendirmeleri gz oniinde bulundurularak stratejiler belirlenmis,
hedefler konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmistir. Biit¢celeme
calismalar1 okul idaresi tarafindan gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmalardan elde edilen veriler ile bes yillik
orta vadede stratejik plan hedef ve 6ncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur.

Bu temalara gore stratejik amaclar, hedefler belirlenmis, performans gostergeleri olusturulmus
hedeflere ulastiracak faaliyetler ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in gereken politikalar ve stratejiler
saptanmuistir.

TEMALAR
1. TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
2. TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
3. TEMA KURUMSAL KAPASITE

3.4.2024-2028 STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.
Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katk1 saglayan ve her bireyin en temel
hakki1 olan egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuzda basta dezavantajli 6grencilerimiz olmak iizere tiim 6grencilerin Plan donemi sonuna
kadar egitim ve Ogretim faaliyetlerimize katilimlarmi saglamak. Okulumuzun 6grenci sayisinin %5
oraninda artirilmasini saglamak.

Stratejik Amac 2.

Egitim Ogretim siireclerinde ogrencilerin performanslarini en iist diizeyde kullanmalarmi
saglayarak bireyin ve okulun akademik basarisini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.
Takdir ve Tesekkiir Belgesi alan 6grencilerin sayisini bir dnceki yi1l verilerine gore %35’lik artigini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Liselere yerlestirme sinavindan tercihli liselere yerlesme oraninin %40 olmasini saglamak.

Stratejik Amac 3.

Okulun, beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Kurumsal hizmetlerin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarmin yapismi ve niteligini
gelistirmek.

4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:

Faaliyet veya Projeler

Sorumlu
Kisi/Ekip

2024

2025

2026

2027

2028

SP Sonu
TOPLAM
(x 1000 TL)

Basarili 6gretmen ve dgrencilerin
tespit edilerek her yil
odiillendirilmesi ve basarilarinin
okul toplumunca kutlanmasi.

Egitimde firsat esitligini
saglayabilmek i¢in ev ziyaretleri
planlandi.

Ogrenciler icin etkili ve verimli
ders cgalisma teknikleri ile ilgili
kitap¢ik hazirlanmasi.

Deneme sinavlari (testleri )
yapmak.

Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin
“etkili ve verimli ders ¢alisma
yontem ve teknikleri” ile ilgili
seminer verilmesi.

Ogrenciler igin “etkili ve verimli
ders calisma yontem ve teknikleri”
konusunda rehberlik edilmesi.

Ogrencilerin bos vakitlerinde ve
6gle aralarinda test ¢ozmelerine
tesvik etmek ve onlara rehberlik
etmek.

Veliler i¢in “etkili ve verimli ders
calisma yontem ve teknikleri”
konusunda rehberlik edilmesi.

Sinavda basarili 6grencileri web
sitesinde yayinlamak

10

Her iinitenin sonundaki coktan
secmeli sorulara agirlik verilmesi.

11

Testlerin ¢ogaltilarak dgrenciler
verilmesi.

12

Her smifta her konu sonunda test
¢oziimii yapilacak.

13

Siniflar bazinda ve 6grenciler
arasinda bilgi yarigmasi
diizenlemek.

14

Ogle aralarinda 6grencilere TEOG
“sinava hazirlik kursu” vermek.

15

Ust egitim kurumlarini, 6zellikle
meslek liselerini tanitmak ve bu
kurumlara gezi yapmak.

16

Her 6grenciyi yetenekleri
Olgiistinde iist egitim kurumlarina
yonlendirmede rehberlik etmek.

TOPLAM :
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Stratejik Amaclara Gore Tahmini Maliyet Tablosu

SAM
NO

STRATEJIK AMAC ACIKLAMASI MALIYET(TL)

Ogrencilerimizin ders ve akademik
basarisini artirmak

Ogrencilerimize kitap okuma aliskanligini
kazandirarak, Okumaya ve arastirmaya

2 zaman ayiran, kendini yazili ve sozlii olarak
en iyi sekilde ifade edebilen 6grenciler
yetistirmek.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde
cesitliligi ve katilim1 artirmak.
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5.BOLUM

[ZLEME DEGERLENDIRME

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Plan Gelisiminin izlenmesi
Salipazar1 Tahnal Ortaokulu Stratejik Plani, 20242028 yillarint kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir.
Planin basariya ulagsmasi i¢in bu dénemler i¢inde yillik iki kez gézden gegirilmesi gerekmektedir. Gozden gegirilen
planlarm i1 Milli Egitim Miidiirliigiine raporlarmi génderilmesi gerekmektedir.
5.2. Performans Degerlendirmesi
Performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak il Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilip
degerlendirilmektedir.
e Stratejik planin gdzden gecirilmesi,
e Performans degerlendirilmesi ve 6l¢iimii,
e Sonuglarm izlenmesi,

Stirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagmasi i¢in bu dénemler i¢inde bu dort unsurun gézden gegirilmesi gerekmektedir.

Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacag bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi igin
plana 151k tutacaktir.

Stratejik planin Okul Miidiirii tarafindan takip edilmesi gereklilikten 6te bir zorunluluk tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 zleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. MEB Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
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3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Stirecleri olusturmaktadir.

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yonetici ve Yatirm Izleme ve

Koordinasyon Birimine sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasim saglamak iizere

gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme Gerceklestirilme izleme Zaman Kapsami
Degerlendirme Zamani Degerlendirme
Donemi Donemi

Siire¢ Ac¢iklamasi
Birinci Her yilin Temmuz ay1 | Gostergelerin Ocak-Temmuz
izleme- icerisinde gergeklesme donemi
Degerlendirme durumlar1 hakkinda
Donemi hazirlanan raporun st

yoneticiye sunulmasi
Ikinci Izleyen yilm Subat ay1 | Ust yonetici Tiim y1l
Izleme- sonuna kadar baskanliginda
Degerlendirme gosterge hedeflerinden
Donemi sapmalarin ve sapma

nedenlerin

degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin

alinmasi
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# Gostergelere iligkin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

il tespiti

4 \* Y G N
Yilhk gerceklesme | Ik 6 aylik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun (st
\ degerlendirilmesi o " yOneticiye sunumu y
7 Yillik gerceklesme 4 o
durummlarini iceren Yil sonu gosterge
raporun (st gerceklesmeleri igin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi
‘. paylasilmasi 5 . J
w._ | Stratejik planda yer |
~ | alan gostergelere
iliskin yilhk
gergeklesmelerin
tespiti '

. S
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